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CONTABILIDADE DE CUSTOS NO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS
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Resumo: A crescente competitividade em todos os tipos de mercado tornou a
informag&o de custos uma das bases mais importantes para o gerenciamento das
empresas. Por esta razdo é que o estudo aprofundado da Contabilidade de Custos
tem grande eficacia no auxilio a tomada de decisdes da empresa. As informacdes de
custos se destinam a orientar decisbes envolvendo fixagcdo de pregos, alteragcdes
nas politicas de comercializacéo, estimativa do resultado e demais relatérios que o
custo oferece para o gerenciamento da empresa. No caso do transporte rodoviario
de cargas, o papel do transporte na estratégia logistica € de grande importancia,
pois trata-se de uma das principais funcdes logisticas de diversas dimensdes do
servico ao cliente, sendo um transporte de custo elevado, que merece maior atengao
e total controle. Para desenvolver tal controle sdo necessarios estudos especificos
para que se adapte ndo s6 a categorias como as necessidades de informacao de
cada empresa e, através do que foi apresentado e analisado no decorrer deste
trabalho, foi possivel compreender que a transportadora analisada encontra-se com
um sistema contabil eficaz, trazendo todas as informac¢fes necessarias, o que facilita
a tomada de decisfes pelos seus administradores. O presente trabalho foi realizado
sob a forma de pesquisa numa transportadora da regido dos Campos Gerais e foi
possivel compreender que a empresa objeto de estudo encontra-se com um sistema
contébil que traz todas as informacgfes necessérias, de maneira detalhada e de facil
interpretacdo em seus relatorios gerenciais, o que facilita para o0s seus
administradores no momento da tomada de decisdes.
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Abstract: The increasing competitiveness in all types of market has cost information
one of the most important bases for the management of companies. For this reason it
is that the in-depth study of Cost Accounting is very effective in helping to making
business decisions. The cost information is intended to guide decisions involving
pricing, changes in marketing policies, estimates of income and other reports that the
cost provides for the management of the company. In the case of road transport of
cargo, the role of transport logistics strategy is of great importance because it is one
of the main logistics functions of a number of customer service dimensions, and a
high cost of transportation, which deserves greater attention and full control. To
develop such control specific research is required to suit not only the categories as
the information needs of each company and, through what was presented and
analyzed in this paper, it was possible to understand that the analyzed carrier is with
a effective accounting system, bringing all the necessary information, which facilitates
decision making by its management. This work was carried out in the form of
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research a carrier of Campos Gerais EFOI possible region understand that the object
of study company meets with an accounting system that brings all the necessary
information, in detail and easy to interpret in their reports management, which
facilitates its directors at the time of decision making.

Keywords: cost management, profit, decisions.

1 INTRODUCAO

O controle dos custos de uma empresa de transporte € essencial para que o
empreendedor tenha uma melhor percepcdo dos gastos para obter melhores
resultados.

Para que o empresario tenha condicdes de saber o quanto custa a sua
prestacao de servigco ele precisa fazer um controle incisivo sobre todos os gastos da
empresa individualmente por segmento. Para poder fazer esse controle é preciso
que a empresa tenha registros de tudo o que compra e tem que saber o que é
utilizado para produzir e o0 que é despesa.

Assim, para a presente pesquisa é proposto um estudo sobre os custos da
empresa onde a pesquisa sera realizada a fim de colaborar com o proprietario da
empresa a melhor compreender sua estrutura de custos e desta forma melhorar o
desempenho da empresa onde a pesquisa sera executada.

Observou-se que a empresa nao realiza um controle eficiente de custos e por
isso as informagdes sdo incontundentes.

A pesquisa tera os seguintes objetivos:

Objetivo geral: Fazer um levantamento de todos os custos envolvidos no
transporte de carga para determinar o custo do transporte através de KM rodado.

Objetivo especifico 1 - Fazer um mapeamento de todos os custos do
transporte;

Objetivo especifico 2 - Identificar os custos fixos e os custos variaveis;

Objetivo especifico 3- Apurar o custo do transporte por segmento.

A atividade a ser desenvolvida na pesquisa é importante porque ajudara uma
transportadora a compreender melhor seu processo produtivo e com isso sera
melhor administrada. De acordo com o site especializado em noticias juridicas,
MidiaJur, estima-se que um dos grandes vilGes que levam a empresa a faléncia é a
falta de controle dos gastos internos, causando um déficit por falta de reajustes,

onde muitos ndo sabem onde buscar.
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Assim, pretende-se auxiliar, com a gestdo financeira da empresa onde a
pesquisa serd realizada, e ao mesmo tempo me ajudarda a ter um melhor
aprofundamento sobre as atividades realizadas na contabilidade de custos da

empresa.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 CUSTOS - TERMINOLOGIA E CONCEITO

A Contabilidade de Custos pode ser caracterizada como um ramo da Ciéncia
Contabil que permite aos dirigentes das empresas medir o desempenho, processo,
departamento ou setor e produto ou servico. Esta definicdo corrobora com os
conceitos apresentados pelos autores a seguir citados.

Segundo Silva (2007, p. 55), “o termo custos esti associado as nocdes de
avaliacao de desempenho, gestéo estratégica e lucratividade”.

Para Martins (2003, p. 23) “a Contabilidade de Custos nasceu da
Contabilidade Financeira, quando da necessidade de avaliar estoques na industria,
tarefa essa que era facil na empresa tipica da era do mercantilismo”. Nesta época, a
Contabilidade de Custos néo era utilizada como ferramenta gerencial, sendo a sua
principal finalidade resolver situagdes que envolviam mensuragdo monetéria.

No que diz respeito a terminologia, Martins (2003, p. 24-26) assim a define:

Gasto: Compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por
entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro).

Custo: Gasto relativo a bem ou servico utilizado na producédo de outros bens
ou servigos. O custo é também um gasto, s6 que reconhecido como tal, isto
€, como custo, no momento da utilizacdo dos fatores de producéo (bens e
servicos), para a fabricagdo de um produto ou execugdo de um servico.
Despesa: Bem ou servico consumido direta ou indiretamente para a
obtencéo de receitas.

Perda: Bem ou servico consumidos de forma anormal e involuntaria. Nao se
confunde com a despesa (muito menos com o custo), exatamente por sua
caracteristica de anormalidade e involuntariedade; ndo é um sacrificio feito
com intencéo de obtencéo de receita.

Conforme Horngren et al (2000, p. 2), a Contabilidade de Custos representa
“o reconhecimento de que decisfes tomadas hoje muitas das vezes comprometeréo
a organizacdo na inocorréncia de custos subsequentes”, ou seja, toda deciséo

precisa ser tomada fundamentada em informagdes.
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Por fim, Pedroso e Quintana (2007, p. 42) enfatizam que “a informacéo de
custo s6 tem utlidade se for relativa a um problema especifico, por isso, sdo
utilizadas vérias expressdes com significados diferentes para a palavra custo”.

Diante dos conceitos apresentados, verificou-se que a Contabilidade de
Custos, com o passar do tempo, passou a ser vista como uma ferramenta de
controle e avaliacdo, desempenhando também um importante papel como sistema

de informagdes gerenciais.

2.2 SISTEMAS DE CUSTEIO

Para que se escolha um sistema de custeio proficuo que atenda as
necessidades da empresa, faz-se necessario uma andlise da qualidade das
informagdes que possam ser obtidas a partir da sua utilizagdo, bem como se estas
sdo relevantes para a administragao.

Bornia (2010, p. 31) destaca que o sistema de custeio deve mostrar, num
primeiro momento, “o que deve ser considerado (qual informag&o € importante) para,
em seguida, analisar como a informacdo serd obtida (de que forma sera a
operacionalizagdo do sistema)”.

Para Lunkes (2007, p. 61), os métodos de custeamento sao via de regra
sistemas de informacéo que requerem dados, materiais utilizados, horas de méo-de-
obra direta, custos indiretos e unidades, sendo destes dados qlue derivam as
informagOes dos custos dos produtos e servigos e outras informagbes de acordo
com os objetivos e a metodologia utilizada.

Desta maneira, € importante decidir quais objetivos sdo almejados com a
utilizagdo de determinado método, para que seja decidido pela melhor escolha de
acordo com a necessidade e perspectivas da empresa.

Custeio Variavel

O custeio variavel € conhecido também como custeio direto. Pode-se verificar,

segundo Padoveze (2006, p. 78):

Os autores tém comumente apresentado a nomenclatura dupla, como se os
dois métodos fossem idénticos, 0 que na realidade ndo sdo conforme
apresentamos anteriormente. Contudo, pelo fato de, para maior parte das
empresas, 0s principais custos diretos terem caracteristica de variabilidade,
o entendimento similar desses dois métodos é perdoavel e aceitavel.
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Em linhas gerais, a grande diferenca esta na médo de obra direta que,
mesmo sendo fixa durante um periodo curto de tempo, tem condi¢es de
ser entendida como variavel no médio prazo, ficando, portanto, muito
similares os tipos de custos utilizados pelos dois métodos.

Martins (2003, p. 198) evidencia que, no Custeio Variavel, s6 sdo alocados
aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o Resultado. Desta maneira, para 0s
estoques s6 vao os custos variaveis.

De acordo com Martins apud Alves & Francez (ALVES; FRANCEZ, 2016, p.
70):

O custeio direto exige que as despesas e 0s custos sejam classificados
como fixos ou variaveis. No custeio variavel s6 sao alocados aos produtos
0s custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o resultado, para os estoques
s6 vao, como conseqiliéncia, custos variaveis.

Para Horngren et al (2000, p. 211), custeio variavel é o método de custeio de
estoque onde todos os custos de fabricacdo variaveis s@o considerados custos
inventariaveis, e todos os custos de fabricacdo fixos sdo excluidos dos custos
inventariaveis.

Nesta modalidade de custeio s6 sao alocados aos produtos 0s custos

variaveis e os custos fixos sdo apurados diretamente na apuracédo do resultado.

2.2.1 Custeio por Absor¢éo

Mauss e Souza (2008, p. 45) definem o Método de custeio por Absorcéo:

... € aguele método que absorve todos os custos de producéo, e somente
os de producdo, de produtos ou servicos produzidos em determinado
periodo de tempo. Os demais gastos sdo considerados como despesas e
lancados no resultado do periodo em que ocorreram. Dessa forma, todo o
sacrificio de ativos do periodo sera alocado por absorcédo aos objetos do
custeio.

J& Padoveze (2006, p. 79) salienta que:

. como nos métodos de custeamento por absor¢cdo sao utilizados os
gastos indiretos fixos, que, por sua caracteristica basica, ndo sao
identificaveis claramente aos produtos e servicos finais, ha a necessidade
de utilizagcao de procedimentos de distribuicdo desses gastos aos produtos,
por meio de algum critério a ser definido. O processo de distribuicdo de
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gastos indiretos fixos aos produtos e servicos finais e mais comumente
denominado rateio, sendo utilizadas também as denominacdes alocacédo ou
apropriacao de custos indiretos aos produtos.

Padoveze e Nakagawa apud Mauss e Souza (2008, p. 47) reconhecem as

seguintes vantagens de utilizagéo do custeio por absorgao:

a) permite a apuracao do custo de cada departamento ou centro de custo;

b) agrega todos os custos, tanto diretos como indiretos, ao objeto de custo;

c) possibilita a apuracdo do custo global de cada produto ou servi¢o, pois
absorve todos os custos de producao;

d) sua implementacdo pode ser menos custosa, por usar critérios de
alocacgdo mais simples.

De acordo com Santos apud Pedroso & Quintana (2007, p. 52) o método
apresentado é falho como instrumento gerencial de tomada de decisfes, “porque
tem como premissa basica os ‘rateios’ dos chamados custos fixos, que, apesar de

aparentarem légicos, poderao levar a alocacges arbitrarias e até enganosas”.

2.2.2 Custeio baseado em atividades (ABC)

O principal foco do método do custeio baseado em atividades (ABC - Activity
Based Costing), € o conceito de atividade.

Para Padoveze (2006, p. 205), é possivel definir atividade como o menor
segmento de responsabilidade no universo empresarial, o qual gera um produto ou
um servico e consome recursos para a execucdo da atividade necesséria a geracao
de tais produtos ou servigos.

Bornia (2010, p. 122) resume o custeio baseado em atividades da seguinte

forma:

O custeio baseado em atividades pressupfe que as atividades consomem
recursos, gerando custos, e que o0s produtos utilizam tais atividades,
absorvendo seus custos. Assim, os procedimentos do ABC consistem em
seccionar a empresa em atividades, supondo-se que as mesmas gerarao 0S
custos, calcular o custo de cada atividade, compreender o comportamento
destas atividades, identificando as causas dos custos relacionados com
elas, e, em seguida, alocar os custos aos produtos de acordo com as
intensidades de uso.

Na visdo de Nakagawa apud Mauss e Souza (2008, p. 56), esta modalidade

de custeio baseado em atividades possibilita a andlise do comportamento dos custos



ElICS

Evento Interinstitucional
de Iniciacdo Cientifica

de cada atividade, “estabelecendo relacbes entre elas e o0s recursos que
consumiram independentemente de fronteiras departamentais”. O ABC é um método
capaz de avaliar as atividades desenvolvidas em uma organizagdo com mais
precisdo, do que aqueles realizados através de rateios, sendo que, o seu centro de
interesse esta nos custos indiretos.

Conforme Silva (2007, p. 41), o sistema ABC envolve quatro etapas:

1. Identificar as atividades que consomem recursos e atribuir os custos a
estas;

2. ldentificar os direcionadores de custos de cada atividade;

3. Computar uma taxa por unidade do direcionador de custos ou por
transacgédo (cada atividade pode ter mais de uma taxa);

4. Atribuir os custos aos produtos/servicos multiplicando a taxa e o
direcionador pelo volume do direcionador consumido pelo
produto/servico.

Nos métodos convencionais, 0s custos indiretos sao alocados aos produtos
por algum tipo de rateio, sendo que, no custeio ABC a identificagéo é feita através
dos chamados direcionadores de custo.

Padoveze (2006, p. 207) define que uma atividade é o principal trabalho ou
tarefa que € executado pela atividade como uma maneira de desempenhar sua
principal funcdo, a qual pode ser claramente identificada e quantitativamente
mensurada e monitorada. O custeamento por atividade identifica as atividades
relevantes que geram 0s custos que sd0 necessarios para os produtos. Ndo ha a
necessidade de identificar uma atividade para cada departamento de servigo.

O custeio baseado em atividades parte da idéia de que os produtos e 0s

servigos consomem as atividades e as atividades consomem 0S recursos.

2.3 TRANSPORTE: PRIMEIRAS CONSIDERACOES

A invencao da roda € considerada até hoje uma das maiores invengdes da
humanidade, uma verdadeira revolugcao na histéria do progresso tecnoldgico por
permitir a transformacdo do movimento circular num movimento retilineo, por volta
de 3.500 a. C., segundo Faria (2000, p. 29).

O mesmo autor destaca que, por volta de 2.000 a.C., o cavalo foi

domesticado e passou a ser bastante empregado como meio de transporte
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principalmente nos periodos de guerra, devido a sua associagdo como elemento de
tragdo nos veiculos primitivos.

Ainda, a primeira legislagdo visando disciplinar a utilizacdo de carros e
cavalos nos limites das concentra¢gfes urbanas da Roma antiga por volta do século |
a.C., mostrando o inicio da preocupa¢do dos governantes com a mobilidade e os
transtornos decorrentes do trdfego no meio urbano.

Airoldi (2014, p. 18) conceitua transporte como sendo o deslocamento de
bens de um ponto a outro, levando-se em consideracao a integridade da carga além
de respeitar sempre 0s prazos previamente acordados.

Vieira (2007, p. 13) complementa tal assertiva ao dizer que o transporte tem
como escopo 0 ato de levar uma mercadoria de um lugar a outro, estando tal
atividade ligada diretamente aos atos de comércio, visto que os transportes devem
se desenvolver com valores acessiveis com o intuito de melhorar o desenvolvimento
de uma regido produtora.

No Brasil, o transporte rodoviario tem seus primeiros indicios histéricos com a
construgdo, em 1926, da Rodovia Rio - S8o Paulo, Unica rodovia pavimentada até
1940. Até o inicio da década de 50, as rodovias existentes no Brasil eram sindnimo
de precariedade. Nesta época, o presidente Juscelino Kubstchek criou o slogan “50
anos em 5”, motivando o crescimento econémico e social. Foi nesta época que se
construiu Brasilia, além de ser trazida a industria automobilistica para o pais e a
construgdo de estradas ao longo do territério nacional, fomentando a demanda pelo
transporte rodoviério. A partir dai, a rodovia passou a ser vista como fator de
modernidade, enquanto a ferrovia virou um simbolo do passado e em desuso,
segundo Rodrigues (2003, p. 49).

Muller & Michel (2011) comentam que “o transporte rodoviario de carga (TRC)
ocupa lugar de destaque no Brasil, constituindo-se em elemento de interagao

econOmica entre as fontes produtoras e o mercado...”.

O transporte tem importancia fundamental para que os bens cheguem ao
seu ponto onde sera utilizado, sempre garantindo o melhor desempenho
nos investimentos feitos, nos mais diversos agentes econémicos que sdo
incorporados ao longo do processo de transporte (AIROLDI, 2014, p. 18).
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Em sintese, o transporte é considerado uma das atividades mais importantes
de uma empresa, por ser a “atividade logistica mais importante simplesmente porque
ela absorve, em média, de um a dois ter¢os dos custos logisticos” (BALLOU, 2004,
p. 24), o que evidencia que nenhuma empresa pode operar sem que haja a
movimentagcdo de suas mercadorias, por isso da necessidade do transporte de

maneira rapida, eficaz e de custo adequado.

3 MATERIAL E METODOS

No tocante & metodologia de pesquisa, este trabalho sera realizado através
de uma pesquisa numa transportadora da regido dos Campos Gerais, localizada em
Ponta Grossa — Estado do Parana.

Para Barros e Lehfeld (2000, p. 1):

Metodologia é entendida como uma disciplina que se relaciona com a
epistemologia. Consiste em estudar e avaliar os varios métodos disponiveis,
identificando suas limitacdes ou ndo em nivel das implicag6es de suas
utilizacoes.

Existem varias formas de classificar as pesquisas, que podem variar de autor
para autor. Neste trabalho, optou-se pela caracterizagcdo segundo Silva & Menezes
(2001, p. 7), por ser uma forma de simples compreensdo, e a0 mesmo tempo
abrangente, envolvendo todos os detalhes necessarios a uma pesquisa.

Do ponto de vista de sua natureza, a pesquisa é aplicada, pois seu objetivo é
gerar conhecimentos que serdo aplicados na préatica, dirigidos a solucdo de
problemas especificos existentes na empresa objeto de estudo.

Do ponto de vista de seus objetivos, a pesquisa é exploratoria, pois buscou -
se encontrar mais informacdes de fontes secundarias, visando proporcionar uma
familiaridade maior com o problema. A pesquisa também é descritiva, pois os dados
foram coletados in loco, ou seja, na empresa objeto de estudo.

A pesquisa foi realizada em campo. Para Marconi e Lakatos (2002, p. 89), a
pesquisa de campo é aquela utilizada com objetivo de obter informagdes acerca de
um problema para o qual se procura uma resposta. Pode, também, ser utilizada para
comprovar uma hipétese, e ainda, para descobrir novos fendmenos ou as relacdes

entre eles.
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A analise dos dados foi realizada através da andlise de conteddo com base
nos relatérios gerenciais obtidos na empresa objeto de estudo, que serdo analisados
e discutidos, para que se chegue a uma conclusdo acerca da maneira como a
contabilidade de custos pode auxiliar no desenvolvimento da empresa de uma

maneira benéfica e salutar.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Conforme j& demonstrado na metodologia, a pesquisa foi realizada
concentrando o foco nos custos de transporte.

Como o propésito do trabalho foi desenvolver um estudo de caso, os dados
desta pesquisa foram levantados em uma transportadora de grande porte da regiao
dos Campos Gerais, que se enquadra nos objetivos apresentados e tratados neste
trabalho.

A empresa tem sua sede no bairro Cristo Rei, situado na cidade de Ponta
Grossa — Parand, onde encontram-se a sua sede financeira, administrativa, logistica
e de onde saem os veiculos.

Para fins de andlise neste estudo, foi escolhido o veiculo denominado de
“Frota 110" e o0 seu itinerario percorrido com uma média de 8.000, 9.000 e 10.000km
rodado/meés.

Para realizar o levantamento dos custos de transporte da “Frota 110" foram
observados os gastos referentes ao més de julho 2016. Foram descritos todos os
dados dos veiculos utilizados, os roteiros do més em questéo e a sua capacidade de
carga.

Num primeiro momento, foi realizada uma anédlise da estrutura organizacional
e administrativa da empresa observando seus departamentos e os encarregados
pelos mesmos para entdo proceder o levantamento dos dados necessérios ao
estudo.

A administragcdo da empresa possui uma estrutura totalmente interligada entre
0s setores em atividade para que o fluxo de informagdes sejam rapidamente
absorvidas e facilitem a tomada de decisfes.

Pode-se definir a empresa como de médio porte, com base em suas

instalag6es e numero de colaboradores.

10
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As principais informagdes para a administragdo sdo os clientes e
fornecedores, ou seja, as informacdes de aspectos financeiros da empresa e
também de custos para que se possa analisar a lucratividade das operagbes da
empresa.

Para o levantamento dos custos dos servigcos prestados, a empresa baseia-se
nos controles de gastos mensais, nas informagfes individualizadas dos veiculos,
controle da frota, verificacdo do desempenho de cada um e se a manutengdo esta
sendo feita de maneira adequada visando a minimizagéao destes gastos.

Ja para fornecer o valor dos seus servicos aos seus clientes, a empresa
baseia-se nas tabelas de custos, despesas de pessoal, trajeto a ser realizado,
manutenc¢do e depreciacdo dos veiculos, além dos valores de combustivel.

A divisdo e organizagdo dos dados foi efetuada conforme a estrutura e

atividade da empresa, conforme demonstrado a seguir.

Referéncia Valores (em R$)
Rastreamento 68,00
Seguro 765,77
Licenciamento 171,09
Salario fixo com encargos 6.656,87
Despesas administrativas 489,02
Depreciacdo (cavalo + carreta) 1.435,45
Remuneracéo Capital de Giro 3.676,54
Total 13.262,74

Quadro 1 — Custos Fixos Transportadora X

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Por custos fixos, entendem-se todos 0s gastos que permanecem constantes,
independente do aumento ou diminuicdo na quantidade produzida e vendida,

fazendo parte da estrutura do negdécio, segundo Richardson (2016).

11
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Referéncia Valores (em R$)
Manutencgéo 0,0961
Seguro Carga 0,0254
Oleo Diesel 1,5272
Pneus 0,1388
Oleos/Lubrificantes 0,0363
Total 1,8238

Quadro 2 — Custos Variaveis Transportadora X

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

J& os custos varidveis, aponta Richardson (2016), “sdo aqueles que variam

diretamente com a quantidade produzida ou vendida, na mesma proporgéo”.

Referéncia Valores (em R$) Valores (em R$) Valores (em R$)
8.000km 9.000km 10.000km

Tarifa para transporte 3,8053 3,6450 3,5250

Custos Variaveis 1,8238 1,8238 1,8238

Total 1,9815 1,8212 1,7013

Quadro 3 — Margem de Contribuicdo Unitaria (MCU)

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

A margem de contribuicdo unitaria (MCU) € obtida através da seguinte

equagao:

IMCU = Tarifa para transporte — Custos Variaveis|

Ao analisar a MCU de qualquer empresa ou servico, segundo os
apontamentos de Lobrigatti (2016, p. 7), nenhum dos valores deverd apresentar
margem que ndo contribua, ou seja, o valor de venda inferior a soma dos valores de
despesas variaveis e dos custos variaveis, pois assim ndo contribuira para pagar as
despesas fixas e consequentemente, gerar lucro.

O principal objetivo dos empreséarios neste interim € a melhor margem de
contribuicdo para os seus produtos e servicos, dependendo sempre das
negociagdes que seja possivel fazer para reduzir os valores dos custos e das
despesas variaveis (LOBRIGATTI, 2016, p. 7).
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Valores MCU Km rodados Total
1,9815 8.000 15.851,94
1,8212 9.000 16.390,94
1,7013 10.000 17.012,68

Quadro 4 — Margem de Contribuigcéo Total (MCT)

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

A Margem de Contribuicdo Total (MCT) é obtida através da seguinte equagao:
IMCT = MCU x Km

A MCT, segundo Lobrigatti (2016, p. 7), representa também a margem média,

considerando tudo o que é vendido ou ofertado pela empresa. O autor aponta ainda

que, devido a esta caracteristica, € importante que seja apurado também a margem

de contribuicdo de cada produto ou servico, o que ja foi demonstrado na tabela

anterior.

Km rodado MCT Custos Fixos Lucro Bruto
8.000 15.851,94 13.262,74 2.589,20
9.000 16,390,94 13.262,74 3.128,20
10.000 17.012,68 13.262,74 3.749,95

Quadro 5 — Lucro Bruto

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

O Lucro Bruto é obtido através da seguinte equacéo:

lLucro Bruto = MCU — Custos Fixosg

O lucro bruto é o resultado da atividade de venda de bens ou servicos,

variando de acordo com cada modalidade de empresa, e refere-se também a

diferenca entre a receita liquida de vendas e servi¢os e o custo dos bens e servigos

vendidos, verificando-se o quanto se gasta para produzir o produto ou mesmo
realizar um servico (INDUSTRIA HOJE, 2014).
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Lucro Bruto Tarifa para transporte Km rodado | Custos Fixos Total (em %)
2.589,20 3,8053 8.000 13.262,74 8,561
3.128,20 3,6450 9.000 13.262,74 9,54
3.749,95 3,56250 10.000 13.262,74 10,64

Quadro 6 — Porcentagem do Lucro Bruto

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

A porcentagem do lucro bruto é obtida através da seguinte equacéo:

% Lucro Bruto =

Lucro Bruto

Tarifa transporte x km rodado

“Para calcular o lucro bruto, basta pegar o total das vendas (receitas) e

reduzir desse valor os custos/despesas” (INDUSTRIA HOJE, 2014).

8.000 9.000 10.000
IRPJ 365,31 393,66 423,01
CSLL 328,78 354,29 380,70
PIS 913,26 984,15 1.057,51
COFINS 197,87 213,23 229,13
Total 1.805,22 1.945,33 2.090,35

Qaudro 7 — Total de Impostos

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Nesta equacgdo, as porcentagens das aliquotas dos impostos sdo as

seguintes:

a) IRPJ: 15% sobre 8% Receita Bruta;
b) CSLL: 9% sobre 12% Receita Bruta;
c) PIS: 3% sobre Receita Bruta;

d) COFINS: 0,65% sobre Receita Bruta.

8.000 9.000 10.000
Lucro Bruto 2.589,20 3.128,20 3.749,95
Impostos 1.805,22 1.945,33 2.090,35
Lucro Liguido ap6s impostos 783,98 1,182,87 1.659,59

Quadro 8 — Lucro Liquido ap6s Impostos

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)
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O resultado do Lucro Liquido ap6s os Impostos é obtido através da seguinte
equagao:

|Lucro Liguido ap6s Impostos = Lucro Bruto - Impostos|

O lucro liquido € o lucro bruto menos as dedug¢des do imposto de renda e

outras taxas que a empresa ou o profissional precisem pagar (INDUSTRIA HOJE,

2014).
Lucro Liquido ap6és Impostos Km rodado Tarifa para Transporte Total
(em %)
783,98 8.000 3,8053 2,58
1.182,87 9.000 3,6450 3,61
1.659,59 10.000

3,5250 4,71

Quadro 9 — Porcentagem de Lucro Liquido

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)
A porcentagem de Lucro Liquido € obtida através da seguinte equacéo:
% Lucro Liquido =

Lucro Liquido Apds Impostos

Km rodado x Tarifa transporte

O lucro liquido “se refere a receita bruta com deduc¢des, em outras palavras,

se tira do faturamento os impostos indiretos, entre eles, PIS/Cofins, ISS, ICMS e
outros” (INDUSTRIA HOJE, 2014).

Lucro Ligquido apés Impostos Km rodado Total (em %)
783,98 8.000 0,0980

1.182,87 9.000 0,1314

1.659,59 10.000 0,1660

Quadro 10 — Lucro Liquido p/ km rodado
Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

A porcentagem de Lucro Liquido p/ km rodado é obtida através da seguinte
equagao:

Lucro Liquido p/ km rodado = ___Lucro Liquido Apés Impostos

Km rodado
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Referéncia Valores (em R$)
Tarifa para transporte 3,8053
Custos Variaveis 1,8238
MCU 1,9815
MCT 15.851,94
Custos Fixos 13.262,74
Lucro Bruto 2.589,20
Impostos 1.805,22
Lucro Liquido apés Impostos 783,98
Lucro Liquido p/ km 0,0980

Quadro 11 — Demonstrativo de Resultados 8.000 km rodados

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

O demonstrativo de resultados configura-se como uma demonstragao
dindmica com o intuito de evidenciar a “formacdo do resultado liquido em um
exercicio,através do confronto das receitas, custos e despesas segundo o principio

contabil do regime de competéncia” (SIMAO, 2009).

Referéncia Valores (em R$)
Tarifa para transporte 3,6450
Custos Variaveis 1,8238
MCU 1,8212
MCT 16.390,34
Custos Fixos 13.262,74
Lucro Bruto 3.128,20
Impostos 1.945,33
Lucro Liquido ap6s Impostos 1.182,87
Lucro Liquido p/ km 0,1314

Quadro 12 — Demonstrativo de Resultados 9.000 km rodados

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)
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Referéncia Valores (em R$)
Tarifa para transporte 3,5250
Custos Variaveis 1,8238
MCU 1,7013
MCT 17.012,68
Custos Fixos 13.262,74
Lucro Bruto 3.749,95
Impostos 2.090,35
Lucro Liquido apés Impostos 1.659,59
Lucro Liquido p/ km 0,1660

Quadro 13 — Demonstrativo de Resultados 10.000 km rodados

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Referéncia 8.000 9.000 10.000
Tarifa para transporte 3,8053 3,6450 3,5250
Custos Variaveis 1,8238 1,8238 1,8238
MCU 1,9815 1,8212 1,7013
MCT 15.851,94 | 16.390,34 | 17.012,68
Custos Fixos 13.262,74 | 13.262,74 | 13.262,74
Lucro Bruto 2.589,20 3.128,20 3.749,95
Impostos 1.805,22 1.945,33 2.090,35
Lucro Liquido ap6s Impostos 783,98 1.182,87 1.659,59
Lucro Liquido p/ km 0,0980 0,1314 0,1660

Tabela 14 — Demonstrativo de Resultados Totais

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

O combustivel é considerado um dos principais itens para a execu¢do dos
servigos de transporte e seu custo € levantado através da relacdo do consumo em
litros por quildmetros percorridos ou quildmetro/litro, posteriormente multiplicado pelo
preco de custo do litro de combustivel.

A condi¢cdo mecéanica do veiculo, a operacgéo feita pelo motorista, o peso da

carga, a velocidade média e as caracteristicas das estradas sdo fatores que
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influenciam no consumo de combustivel. Para a obtencdo de uma faixa média
estimativa de consumo sdo necessarios alguns coeficientes levantados com base
em padrdes ideais de operacdo e analise de situacdes reais ja ocorridas que pode
ser feita através de pesquisas junto a usuarios de caminhdes. Neste trabalho néo foi
utilizado o calculo por estimativas ou simulacdes, visto que a empresa ja possuli
esses dados registrados em seus controles.

Existem ainda, além dos fatores ja mencionados, outros que também
influenciam no consumo de combustivel. S&o eles: ano de fabricagédo do veiculo, tipo
de motor e sistema de transmisséo utilizado, tipo de pneus, marchas e velocidades
usadas na estrada, tipo de vias onde o veiculo transita (topografia, tipo de
pavimento, intensidade de transito), tipo de carrocaria que equipa o veiculo,
utilizacdo ou nédo de defletores aerodinamicos, tipo de tragdo e principalmente o
conhecimento e forma de condug&o do motorista.

A determinagdo do intervalo para a troca do O6leo lubrificante do motor,
geralmente € feita pelo fabricante e o seu consumo, assim como o combustivel,
também decorre da quilometragem percorrida. A complementacdo do 6leo utilizado
pode ser realizada vérias vezes antes da proxima troca.

Essa troca é imprescindivel em razdo da perda da viscosidade, ou seja, a
perda de sua caracteristica lubrificante.

O oleo da transmissdo que inclui o 6leo da caixa de cambio e o da reducédo no
eixo sofrem 0 mesmo processo de envelhecimento e perda da viscosidade do 6leo
do motor e seu custo € composto pela soma dos custos por Km rodado dos dois
itens (caixa e eixo). Esta troca pode ser feita conjuntamente ou em separado de
acordo com o nivel e conservagéo desses 0leos.

Foram considerados custos, todos os gastos relativos a compra de novos
pneus ou camaras, bem como os consertos e recapes, mao de obra pagas as
borracharias, todos realizados dentro do periodo.

As despesas administrativas dos servicos de transporte decorrem das
atividades auxiliares ou de apoio na execugcdo do servigo. Essas despesas sao
rateadas ao numero de veiculos utilizados no més. Pode-se ainda obter o gasto por
km rodado dividindo o valor rateado para cada veiculo por sua respectiva

quilometragem.
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As despesas devem ser reconhecidas pelo regime de competéncia. No caso
dos transportes as despesas mais comuns estéo relacionadas com os terminais de
apoio, patios de estacionamento dos veiculos, barracfes, oficinas, escritérios e
despesas com pedagios.

Os gastos financeiros para o setor de transportes possuem grande relevancia,
pois, em razdo da necessidade de elevados investimentos em ativos operacionais
muitas vezes as empresas fazem uso de financiamentos para realizar a renovagao
das frotas ou sua ampliagio com aquisicbes de equipamentos novos e mais

avancados em tecnologia.

5 CONCLUSAO

As informagBes de custo sdo importantes instrumentos de auxilio para a
tomada de decisGes, mas para usar corretamente essas informagdes deve-se
conhecer bem todos os custos que serdo apurados através de sistemas de custeio
gue a empresa escolhera de acordo com suas necessidades ou por conveniéncia.

As empresas desejam atingir seus objetivos, dentre eles uma fidelizagéo dos
seus clientes e consequentemente o lucro e o reconhecimento do mercado, e
buscam nas informagdes emanadas da Contabilidade, mais precisamente na
Contabilidade de Custos, conforme foi evidenciado ao longo deste trabalho, uma
forma de conseguir um diferencial competitivo. Investimentos em tecnologia da
informacéo, podendo fornecer & empresa um melhor controle e planejamento de
suas operac0Oes, e a busca por solugbes intermodais que podem reduzir oS custos,
sdo algumas iniciativas para melhorar as atividades no ramo de transporte.

A determinacdo de qual modalidade de transporte utilizar € um trabalho dificil
devido a complexidade de tarifas e a variedade de opcdes existentes. Contudo, as
caracteristicas dos produtos a serem transportados deverdo ser levados em
consideragdo no momento da escolha e os custos relativos ao transporte também
deverdo ser considerados, bem como o prazo para a entrega da mercadoria nas
maos do cliente.

As empresas que estiverem dotadas destas informagdes, seguramente
estardo capacitadas a direcionar os rumos que seguird, garantindo assim o seu

sucesso e permanéncia no mercado.
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Para que o sistema de contabilizacdo adotado pela empresa seja eficiente,
este deve apresentar-se de uma maneira simples, mas que abranja todos 0s passos
gue se seguem nos mapas de apropriagdo. Um esquema simples que pode ser
seguido e que traz resultados é a separacdo de custos e despesas, a apropriagdo
dos custos diretos aos produtos, a apropriagdo mediante rateio dos custos indiretos
aos produtos, e a departamentalizacdo, que consiste numa distribuicdo dos custos
indiretos, os quais devem ser rateados de acordo com os critérios que sejam mais
adequados.

Neste sentido, deve-se levar em consideragcdo que 0s critérios que sao
utilizados dentro de uma empresa nao podem ser validos para outra por mais que
tenham a mesma atividade, devido as caracteristicas dos processos de cada uma
concernentes a elas.

Desta maneira, a visdo mais abrangente de uma moderna Contabilidade de
Custos leva a sua transformacéo na gestdo estratégica de custos, onde ela tem um
papel muito mais ampla do que na visédo tradicional, e aplicada de acordo com as
caracteristicas de cada empresa.

Quando o objetivo dentro da Contabilidade de Custos é a tomada de
decisdes, alguns cuidados devem ser tomados para que haja uma perfeita avaliagéo
dos dados coletados. As decisfes baseadas apenas no lucro apresentado ndo séo
viaveis, pois a alocacdo dos custos fixos € uma pratica que pode tornar-se
perniciosa. A margem de contribuicdo conceituada entre receita e soma de custo e
despesa variaveis, tem a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a
potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui para
primeiramente amortizar 0s gastos fixos e depois formar o lucro propriamente dito.

Contudo, quando n&o existem limitagdes na capacidade produtiva, o produto
com maior rentabilidade € aquele que apresenta uma maior margem de contribuicdo
por unidade, mas quando houver algum fator de limitacdo, o produto mais rentavel
serd aguele que tiver uma margem de contribuicdo maior pelo fator de limitacdo da
capacidade produtiva.

Vale ressaltar que nenhum custo ou despesa é perfeitamente fixo, e muitas

vezes também nédo existe custo ou despesa perfeitamente variaveis.
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A Contabilidade de Custos deve ser vista como um instrumento para fins
gerenciais, destacando o enfoque dado para as fun¢bes de controle que sé&o
relacionadas com o estabelecimento dos padrdes e orcamentos. Assim, através da
apuracdo dos custos de uma maneira clara e organizada fica facil para o
administrador visualizar os resultados obtidos, e de posse destas informagdes tomar
decisdes que ajudem a empresa a obter melhores resultados e alcancar seus
objetivos.

Portanto, através do que foi apresentado no decorrer deste trabalho, foi
possivel compreender que a empresa objeto de estudo encontra-se com um sistema
contabil que traz todas as informacfes necessarias, de maneira detalhada e de facil
interpretacdo em seus relatorios gerenciais, o que facilita para os seus

administradores no momento da tomada de decisdes.
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